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    องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน   ได้ดำเนินการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง                             
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ซึ่งเป็นการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีวัตถุประสงค์ให้การ
ดำเนินการปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การดำเนินการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และป้องกันหรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง  รวมถึงการ
ทุจริต เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  การบริหารจัดการความเสี่ยงอาศัยการปฏิบัติด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย รวมถึงระเบียบปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล     
  บัดนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน ได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเรียบร้อย เพื่อให้สามารถใช้เป็นเอกสารในการอ้างอิง ยืนยันข้อมูลในการดำเนินงานและ 
สามารถเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะเป็นตัวชี้วัดในการดำเนินงานครั้งต่อไป ตลอดจนเป็นเอกสารสำคัญสำหรับ
หน่วยงานอื่นๆ ตรวจสอบได้ 
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บทที่ 1 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  

1.1 บทนำ 
 

  สืบเนื่องจาก พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2564  หมวด 4 การบัญชี 
การงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนดซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการ ที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสมารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562      
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ       
พ.ศ. 2561 
  ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน ได้จัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  ให้หน่วยงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทันวางแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงด้วยตนเอง โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลด
ความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจำเป็นต่างๆ ที่แตกต่างกันไป ทำให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและ
ความผิดพลาดจากการดำเนินงาน ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กรแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  ปีงบประมาณ 2565 ที่องค์การบริหารส่วนตำบล
โนนทัน ได้จัดทำขึ้นฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  ใช้เป็น
แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยยึดตามหลักการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี   

1.2 วัตถุประสงค์ 

 1  เพื่อให้ระบบงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน สอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติของ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการ  
 2  เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน ใช้ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นเครื่องมือในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการดำเนินงานที่จะส่งผล
กระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองค์กรทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  

   3  เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบล    
โนนทัน และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.3  กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

 การดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร         
ส่วนตำบลโนนทัน เป็นไปตาบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการและกรอบแนวทางการ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 



 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
  มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ดี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์ของประชาชน พัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต 
และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 
  มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 แก้ไข 
เพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 
  พ.ศ. 2546 มาตรา 6 กำหนดเป้าหมายของการบริหารราชการ ได้แก่ เกิดประโยชน์สุดของ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชน
ได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการและมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างสม่ำเสมอ 
 4. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
  โดยที่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนด 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 จึงได้กำหนดหลัดเกณฑ์ไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ 1 หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
  ข้อ 2 หลักเกณฑ์นี ้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่
กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป 
  ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์
ฉบับนี้ 
  ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยไม่มี 
 
 
เหตุผลอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของ
หน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามอำนาจและหน้าที่ต่อไป 
 5. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน  



  มาตรา 69/1 การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึง การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การ
ตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
 6. แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2561-2565 
  รับธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 253 ในการดำเนินงานให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานให้
ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กฎหมายบัญญัติ 

1.4  ข้อมูลทั่วไป 

 ๑.๑ ที่ตั้ง 

 ตำบลโนนทัน อยู่ทางทิศตะวันออกของจังหวัดหนองบัวลำภู  อยู่ห่างจากตัวจังหวัด  11 กิโลเมตร มี
จำนวนหมู่บ้าน  10 หมู่บ้าน  สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน ตั้งอยู่  บ้านห้วยเดื่อพัฒนา หมู่ที่ 
10    ตำบลโนนทัน  อำเภอเมือง  จังหวัดหนองบัวลำภู  

 อาณาเขตขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน     ติดต่อกับตำบลต่าง ๆ ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับตำบลน้ำพ่น  อำเภอหนองวัวซอ   จังหวัดอุดรธานี 

ทิศตะวันออก  ติดกับตำบลหมากหญ้า  อำเภอหนองวัวซอ  จังหวัดอุดรธานี 

ทิศใต้        ติดต่อกับตำบลหนองอ้อ อำเภอหนองวัวซอ  จังหวัดอุดรธานี 

ทิศตะวันตก   ติดต่อกับตำบลหนองบัว อำเภอเมือง          จังหวัดหนองบัวลำภ ู

   ๑.๒ พื้นที่ 

 ตำบลโนนทันมีพ้ืนที่ทั้งสิ้น    79   ตารางกิโลเมตร หรือ    49,812.5   ไร่   แยกเป็น 

พ้ืนที่การเกษตร         23,951   ไร่   หรือประมาณ   39   ตารางกิโลเมตร 

พ้ืนที่ป่าไม้               4,015     ไร่   หรือประมาณ   6.5  ตารางกิโลเมตร 

พ้ืนที่อยู่อาศัย           8,000     ไร่  หรือประมาณ    12   ตารางกิโลเมตร  

 

               ๑.๓ ภูมิประเทศ 

 ตำบลโนนทัน สภาพพ้ืนที่ทั่วไปเป็นที่ราบสูงมีบางส่วนเป็นพ้ืนที่ลูกคลื่น ลาดตื้นถึงลาดลึกมีความสูง
จากทะเลปานกลาง มีพ้ืนที่ยาวเป็นแนวติดกับเทือกเขาภูพาน  ลาดลงไปทางทิศตะวันออก  เป็นที่ลาดเชิงเขา  
ทิศตะวันตกเป็นภูเขาเป็นส่วนมาก  มีถนนสายสำคัญผ่านตำบลคือ  ทางหลวงหมายเลข  210  จากจังหวัด
อุดรธานี  -  เลย  สภาพพ้ืนดินส่วนใหญ่เป็นดินปนทรายและลูกรัง  ไม่สามารถเก็บน้ำหรืออุ้มน้ำในฤดูแล้ง                         



             ๑.๔ สภาพทางเศรษฐกิจ    

                    ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร   คือ  ทำนา  ทำไร่  ทำสวน  เลี้ยง
สัตว์  ค้าขาย  เครื่องปั้นดินเผา  และรับจ้างทั่วไป  ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการเคลื่อนย้ายแรงงานออกนอกพ้ืนที่
หลังฤดูเก็บเกี่ยวเพื่อทำงานในโรงงานอุตสาหกรรม ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญของตำบลโนนทัน  คือ  มัน
สำปะหลัง ,อ้อย, ข้าว,  มะเขือเทศ, ลำไย, มะขาม, มะม่วง  และพืชผักทางการเกษตรต่างๆ  

            ๑.๕  สภาพทางสังคม  

     การศึกษา    
     ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน มีสถานที่การศึกษา แยกได้ดังนี้ 

     - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีอยู่ 2 แห่ง คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านถ้ำกลองเพลหมู่ 4   
      จำนวนนักเรียนทั้งหมด  55  คน  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยเดื่อ หมู่ที่ 9  จำนวน  58  คน 

                -  โรงเรียนระดับประถมศึกษา มีอยู่  3  แห่ง คือ 
  1. โรงเรียนบ้านโนนทัน             ตั้งอยู่  บ้านโนนทอง  ม.2  มีนักเรียน   64  คน  
  2. โรงเรียนบ้านอ่างบูรพา          ตั้งอยู่  บ้านอ่างบูรพา ม.5  มีนักเรียน    33 คน  
  3. โรงเรียนบ้านภูพานคำ           ตั้งอยู่  บ้านภูพานคำ  ม.7   มีนักเรียน   87  คน 

  -  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ( ป.1 – ป.6  และ   ม.1 – ม.3 )  จำนวน   1 แห่ง  คือ 
1. โรงเรียนร่มเกล้า     ตั้งอยู่บ้านถ้ำกลองเพล ม.4 มีนักเรียน  298 คน 
 

                      - ศูนย์การเรียนชุมชน  1  แห่ง  คือ ศูนย์การเรียนชุมชน ประจำตำบลโนนทัน  ตั้งอยู่
ที ่โรงเรียนร่มเกล้า 
 
 สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
                       ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทันมีสถาบันทางการศาสนา แยกได้ดังนี้    
                       วัด   มีทั้งหมด    8   วัด   คือ 
   1.  วัดป่าสิรสิาลวัน           ตั้งอยู่บ้านโนนทอง            ม. 2 
  2.  วัดถ้ำกลองเพล            ตั้งอยู่บ้านถ้ำกลองเพล       ม. 4 
  3.  วัดถ้ำหมากหมาง          ตั้งอยู่บ้านถ้ำกลองเพล       ม. 4 
   4.  วัดฆ้องทอง                 ตั้งอยู่บ้านถ้ำกลองเพล       ม. 4 
  5.  วัดภูน้อย                    ตั้งอยู่บ้านห้วยเดื่อ            ม. 6 
  6.  วัดอุทุมพรพิชัย             ตั้งอยู่บ้านห้วยเดื่อเหนือ     ม. 9 
   7.  วัดป่าศิลาอาสน์            ตั้งอยู่บ้านอ่างบูรพา          ม. 5 
   8.  วัดถ้ำน้ำทิพย์               ตั้งอยู่บ้านภูพานคำ           ม. 7 
         สาธารณสุข 

 - โรงพยาบาลส่งสุขภาพตำบลโนนทัน จำนวน 1  แห่ง  ตั้งอยู่บ้านหนองบัวเหนือ หมู่  8 
 - สถานพยาบาลเอกชน จำนวน  1  แห่ง ตั้งอยู่บ้านห้วยเดื่อพัฒนา หมู่ 10   
 - อัตราการมีและการใช้ส้วมราดน้ำ    100   เปอร์เซ็นต ์
ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

             ในเขตตำบลโนนทัน  มีศูนย์ให้บริการประชาชนประจำตำบลโนนทัน   อยู่  1 แห่ง  ตั ้งอยู่          
ปากทางเข้าวัดถ้ำกลองเพล ม.4  มีเจ้าหน้าที่ตำรวจประจำศูนย์ จำนวน 3 นาย เพื่อให้บริการประชาชนทั้ง 
10 หมู่บ้านในเขตตำบลโนนทัน ร่วมกับทางผู้นำท้องที่ ทั้ง 10 หมู่บ้าน 
  



 ๑.๗  จำนวนหมู่บ้าน 

 จำนวนหมู่บ้านในเขต   องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน   ทั้งหมด    10  หมู่บ้าน  คือ 

  หมู่ที่  1          บ้านโนนทัน 

  หมู่ที่  2           บ้านโนนทอง 

  หมู่ที่  3           บ้านโค้งสวรรค ์

  หมู่ที่  4           บ้านถ้ำกลองเพล 

  หมู่ที่  5           บ้านอ่างบูรพา 

  หมู่ที่  6           บ้านห้วยเดื่อ 

  หมู่ที่  7           บ้านภูพานคำ   

หมู่ที่  8           บ้านหนองบัวเหนือ 

  หมู่ที่  9  บ้านห้วยเดื่อเหนือ 

  หมู่ที่ 10 บ้านห้วยเดื่อพัฒนา 

               ๑.๘  ประชากร 

 ประชากรในตำบลโนนทันมีทั้งสิ้น  7,548 คน  แยกเป็นชาย  3,747 คน  หญิง 3,801 คน                       

มีความหนาแน่นเฉลี่ย 92 คน/ตารางกิโลเมตร (ข้อมูลจากทะเบียนราษฎร์   กันยายน  2564) 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชาย(คน) หญิง  (คน) รวม 

1 บ้านโนนทัน 520 498 1,018 

2 บ้านโนนทอง 458 498 956 

3 บ้านโค้งสวรรค์ 200 210 410 

4 บ้านถ้ำกลองเพล 591 575 1,166 

5 บ้านอ่างบูรพา 323 293 616 

6 บ้านห้วยเดื่อ 171 201 372 

7 บ้านภูพานคำ 430 407 837 

 
หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชาย(คน) หญิง  (คน) รวม 

8 บ้านหนองบัวเหนือ 302 313 615 

9 บ้านห้วยเดื่อเหนือ 326 324 650 

10 บ้านห้วยเดื่อพัฒนา 450 509 959 

รวมทั้งสิ้น 3,771 3,828 7,599 



   ๑.๙  จำนวนครัวเรือนทั้งหมด 

  จำนวนครัวเรือนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทันมีท้ังหมด   2,188   ครัวเรือน 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จำนวน/ หลัง 

1 บ้านโนนทัน 303 

2 บ้านโนนทอง 277 

3 บ้านโค้งสวรรค์ 149 

4 บ้านถ้ำกลองเพล 340 

5 บ้านอ่างบูรพา 190 

6 บ้านห้วยเดื่อ 158 

7 บ้านภูพานคำ 281 

8 บ้านหนองบัวเหนือ 208 

9 บ้านห้วยเดื่อเหนือ 233 

10 บ้านห้วยเดื่อพัฒนา 297 

รวมทั้งสิ้น 2,436 

   ศักยภาพของชุมชนและพื้นที ่

  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน เป็นพื้นที่รอยต่อระหว่างอำเภอเมืองหนองบัวลำภูและ
อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ซึ่งห่างไกลจากตัวจังหวัดหนองบัวลำภู 11 กิโลเมตร ซึ่งพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนทัน มีลักษณะเป็นที่ราบสูงสลับภูเขา มีศักยภาพในการทำการเกษตรสูง เช่น ผลผลิตจาก
การทำไร่อ้อยและสวนผลไม้ ซึ่งเหมาะสำหรับการเกษตรมากกว่าอย่างอ่ืน เพราะมีแหล่งน้ำเพียงพอต่อการทำ
การเกษตร อีกทั้งยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญๆอันได้แก่ แหล่งท่องเที่ยวที่มีความสำคัญทางประวัติ คือ       
ศาลสมเด็จพระนเรศวรมหาราช และภูหินลาดช่อฟ้าแหล่งท่องเที ่ยวที ่มีความสำคัญ ทางศาสนา คือ              
วัดถ้ำกลองเพล แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ คือ พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ และพิพิธภัณฑ์หอยหิน 150 ล้านปี แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร คือ สวนไผ่สุขสวัสดิ์ สวนเศรษฐกิจพอเพียง บ้านถ้ำกลองเพล และแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เศรษฐกิจ คือ หัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผาบ้านโค้งสวรรค์ ซึ่งเป็นเครื่องปั้นดินเผาที่มีการอนุรักษ์กรรมวิธีการปั้น
แบบโบราณ คือ กรรมวิธีการข้ึนรูปผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาโดยการใช้ไม้ทุบ ตลาดลานค้าชุมชนห้วยเดื่อ   

 

 

 



 
แผนผังโครงสร้างภายในองค์กร 

 

  

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

กระบวนการความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  
กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่  4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความเสี่ยงการ
ประเมินความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยงและติดตามประเมินผล 
  1. การค้นหาความเสี่ยง(Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหาระบุบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหายหรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านกลยุทธ์การดำเนินงานการรายงานทางการเงินการปฏิบัติตาม
กฎหมายและในด้านอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและองค์กร 
  2. การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้
ทรัพยากรอันจำกัดขององค์กรโดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) เพื่อประโยชน์ในการตอบสนองความ
เสี่ยง 
  3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับท่ี
เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
  4. การติดตามประเมินผล (Monitoring)เพื่อให้มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลและมีการนำไปปฏิบัติจริง 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

  



1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification)  
  การดำเนินธุรกิจขององค์กรในปัจจุบันภายใต้ความไม่แน่นอนการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นอัตราการเจริญเติบโตของประเทศการแข่งขันทาง
ธุรกิจที่นับวันจะทวีความเข้มข้นและรุนแรงมากขึ้นสภาพเศรษฐกิจสังคมการเมืองเทค โนโลยีและภัยต่างๆที่กำลัง
เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นภัยจากการก่อการร้ายภัยจากธรรมชาติทั้งจากแผ่นดินไหว น้ำท่วม คลื่นยักษ์สึนามิ และอื่นๆอีก
มากมายที่เป็นความเสี่ยงที่อาจทำให้องค์กรต้องประสบกับปัญหาที่อาจทำให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ไม่ว่า
จะเป็นการขาดทุนขาดสภาพคล้องทางการเงินสูญเสียสินทรัพย์การดำเนินธุรกิจล้มเหลวไม่เจริญเติบโตขาดความ
น่าเชื่อถือหรืออาจถึงขั้นล้มละลายต้องปิดกิจการส่งผลกระทบทั้งในระดับบุคคลองค์กรและประเทศชาติดังนั้นการ
ดำเนินธุรกิจภายใต้ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นองค์กรต้องดำเนินธุรกิจโดยใช้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ องค์กรซึ่งการ
บริหารความเสี่ยงจะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆให้ลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้และสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคงปลอดภัยและยั่งยืน 
  ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหา
ความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยงและติดตามประเมินผลซึ่งขั้นตอนแรกคือการค้นหาความ
เสี่ยง(Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญมากในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการ
ค้นหาระบุบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบ
หรือความเสียหายหรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งใน
ด้านกลยุทธ์การดำเนินงานการรายงานทางการเงินการปฏิบัติตามกฎหมายและในด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและ
องค์กรถ้าองค์กรสามารถค้นหาความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมจะทำให้องค์กรทราบปัญหาและ
อุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้าอันจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนเพื่อจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่หาก
องค์กรค้นหาความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างไม่ถูกต้องและไม่เหมาะสมโดยไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กรจะทำ
ให้องค์กรสูญเสียทรัพยากรโดยใช้เหตุในการวางแผนจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กรและ
อาจทำให้องค์กรประสบกับปัญหาและอุปสรรคหากเกิดความเสี่ยงขึ้นโดยไม่มีแผนในการจัดการกับความเสี่ยง ที่
แท้จริงเหล่านั้น 
  ขั้นตอนการค้นหาความเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นขั้นตอนแรกของการค้นหาความเสี่ยงของ
องค์กรเพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นอยู่จริงว่าเป็นอย่างไรทั้งทางด้านวัฒนธรรมขององค์ กร
จริยธรรมของบุคลากรสภาพแวดล้อมในการทำงานมุมมองและทัศนะคติที่มีต่อความเสี่ยงปรัชญาในการบริหารความ
เสี่ยงระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite)โดยประเมินว่าสภาพแวดล้อมขององค์กรมีส่วน
ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่ดีหรือไม่ถ้าไม่ต้องมี
มาตรการในการแก้ไขปรับปรุงหรือปรับสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  1.2 การวิเคราะห์งานกระบวนการและกิจกรรมในการค้นหาความเสี่ยงองค์กรต้องวิเคราะห์งาน
กระบวนการและกิจกรรมภายในองค์กรที่มีทั้งหมดเพื่อให้ทราบและเกิดความเข้าใจงานกระบวนการและกิจกรรม
ต่างๆที่มีภายในองค์กรเพื่อประโยชน์ในการค้นหาความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแต่ละประเภทของงานภายในองค์กร
และในกรณีที ่องค์กรมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรก็อาจมุ ่งทำการบริหารความเสี่ยงไปที ่งานหลักขององค์กรที่มี
ความสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและงานที่กำลังมีปัญหาอุปสรรคหรือคาดว่าจะมีโอกาสเกิดความ 
เสียหายขึ้นภายในองค์กรโดยทำการคัดเลือกงานกระบวนการและกิจกรรมดังกล่าวเพื่อนำมาพิจารณาบริหารความ
เสี่ยงก่อนงานสนับสนุนหรืองานที่มีความเสี่ยงน้อยกว่า 
  1.3 การสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรงานกระบวนการและกิจกรรมหลังจาก
คัดเลือกงานกระบวนการและกิจกรรมแล้วจากนั้นก็จะทำการสอบทานวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือกำหนดวัตถุประสงค์
ใหม่ในกรณีที่ไม่ได้กำหนดวัตถุประสงไว้หรือกำหนดไว้ไม่ชัดเจน 



  การค้นหาความเสี่ยงต้องมีการสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ก่อนจึงจะสามารถระบุเหตุการณ์
ที่อาจทำให้ไม่บรรลุผลสำเร็จได้โดยวัตถุประสงค์ของงานกระบวนการและกิจกรรมต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
  ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรดังนั้นการสอบ
ทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนที่ต้องกระทำเพื่อให้การ
ค้นหาความเสี ่ยงได้อย่างครบถ้วนถูกต้องและสอดคล้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ ่งการกำหนด
วัตถุประสงค์ควรจะต้องควรคำนึงถึงหลัก SMART ดังนี้ 
  1. Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงสามารถทำให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้ 
  2. Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ไม่ว่าจะในเชิงปริมาณ
หรือเชิงคุณภาพ 
  3. Attainable สามารถทำให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่ 
  4. Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
  5. Timely มีกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.4 การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ 
  การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุความเสี่ยงองค์กรต้องพยายามค้นหาให้ได้ครบคลุมความเสี่ยง
ทุกประเภทภายในองค์กรและเป็นความเสี่ยงที่แท้จริงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสร้างผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อองค์กรซึ่งการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุของความเสี่ยงสามารถค้นหาได้ทั้งเชิงรับและเชิงรุกโดยการ
ค้นหาเชิงรับสามารถค้นหาได้จากการศึกษาหาข้อมูลเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและสร้างความเสียหายให้กับองค์กรแล้วใน
อดีตและการสำรวจจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันและอาจส่งผลกลายสภาพเป็นความเสี่ยงขึ้นมาได้ส่วนใน
การค้นหาความเสี่ยงเชิงรุกสามารถค้นหาได้จากการคาดการณ์เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผล
กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรแต่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจขององค์กร
กระบวนการปฏิบัติงานต่างๆฯลฯและนำความเสี่ยงที่ค้นหาได้มาทำการวิเคราะห์เพื่อค้นหาสาเหตุของความเสี่ยง
หรือปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้นซึ่งเทคนิคหรือวิธีการในการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุมีอยู่
ด้วยกันหลายหลายวิธีการด้วยกันแต่ในที่นี้จะกล่าวถึงเทคนิควิธีการที่นิยมใช้โดยทั่วไปดังนี้ 

    1.การระดมสมอง (Brainstorming) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรที่รับผิดชอบงานหรือ
เป็นเจ้าของงานซึ่งจะเป็นบุคลากรที่รู้เข้าใจความเสี่ยงของงานที่ตนรับผิดชอบมากท่ีสุดหรือเรียกว่าเป็นเจ้าของความ
เสี่ยง(Risk Owner) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายการระดมสมองเป็นเทคนิคทั่วไปที่ใช้ในการแสวงหาความคิดต่อ
เรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ได้มากที่สุดภายในเวลาที่กำหนดซึ่งในมุมมองของการบริหารความเสี่ยงเทคนิคนี้สามารถนำมาใช้
ในการค้นหาและระบุความเสี่ยงได้โดยการจัดการประชุมเพ่ือระดมแนวความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2. การสัมภาษณ์(Interviews) บุคลากรหรือผู้เชี่ยวชาญในสายงานการสัมภาษณ์เป็นเทคนิคโดยใช้
การถามจากผู้ที่เชี่ยวชาญหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นเพื่อให้ได้ข้อมูลใหม่ๆนอกจากนี้ยังสามารถใช้ในการยืนยัน
ข้อมูลเดิมที่มีอยู่ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
  3. การใช้แบบสอบถามที่จัดทำขึ ้นเพื ่อให้ทราบความเสี ่ยงทั ่ว ไปที ่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรและใช้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมด้วย 
  4. การจัดประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ  (Facilitated workshops)หรือการจัดทำ Workshop ของ
บุคลากรในองค์กรเป็นวิธีที่ทำให้กลุ่มคนสามารถทำงานด้วยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ผู้ เข้าร่วมประชุมร่วม
ค้นหาและระบุความเสี่ยงและตัดสินใจในที่ประชุมผู้จัดการประชุมจะต้องมีทักษะที่ดีการจัด workshop สามารถทำ
ได้ทุกเวลาขึ้นอยู่กันทีมงานจะตัดสินว่าเมื่อไรถึงจำเป็นการจัด workshop เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค์กรเพราะช่วยส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการของ
องค์กรด้วย 



  5. การจัดทำ Benchmark หรือการเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอกเป็นวิธีการในการวัดและ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์บริการและวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถทำได้ดีกว่าเพื่อนำผลของการเปรี ยบเทียบมาใช้
ในการปรับปรุงองค์กรของตนเองเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ 
  Benchmarking มิใช่การไปลอกเลียนแบบจากผู้อ่ืนหรือเพียงแค่การทำ Competitive analysis ที่
เป็นการนำตัวเลขของเราไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งเท่านั้นแต่ Benchmarking เป็นวิธีการที่ทำให้เห็นถึงความแตกต่าง
ในกระบวนการปฏิบัติงานและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำเร็จด้วยการวิเคราะห์ว่าผู้ที่เราต้องการเปรียบเทียบเขาทำใน
สิ่งที่แตกต่างไปจากเราอย่างไรเป็นสำคัญแล้วเราจะทำให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสุดยอดอย่าง
ต่อเนื่องนั้นได้อย่างไร Benchmarking นั้นจะเป็นการเปรียบเทียบกับผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึง
กันแต่ไม่ใช่ผู้ที่เป็นคู่แข่งกันโดยตรง 
  สำหรับในเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงนั ้นเราสามารถค้นหาความเสี ่ยงได้จากการใช้เทคนิค  
Benchmarking ได้เช่นกันเนื่องจากบริษัทหรือองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันนั้นมักจะมี
ลักษณะการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมที่คล้ายๆกันดังนั้นความเสี่ยงที่ต้องเผชิญนั้นก็จะอาจจะไม่แตกต่างกันมากนั้น
โดยในการหาข้อมูลเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบนั้นอาจจะต้องมีการจัดกลุ่มความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูล
ข่าวสารซึ่งกนัและกัน 
  6. การตรวจสอบ (Auditing) การตรวจสอบภายในเป็นกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค่าและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้นโดยอาศัยการตรวจสอบวิเคราะห์ประเมินผลการปฏิบัติงานต่างๆของ
องค์กรตลอดจนให้ข้อเสนอแนะและคำปรึกษารวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานที่ ได้ตรวจสอบซึ่งถือเป็นงานบริการที่
ให้แก่องค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ภายหลังการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานการตรวจสอบภายในโดยจะมีการระบุ
ประเด็นข้อตรวจพบซึ่งสามารถนำมาใช้พ้ืนฐานในการค้นหาความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานได 
  7. การใช้ Check Lists เป็นวิธีการหนึ่งในการระบุความเสี่ยงที่ค่อนข้างง่ายโดยการตอบคำถามใน
ใบรายการที่ได้จัดทำขึ้นไว้เป็นมาตรฐานในการจัดทำ Check Lists นั้นจะรวบรวมข้อมูลจากประสบการณ์ของผู้ที่ 
เกี่ยวข้องหรือเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอดีตและนำมาทำเป็นรายการคำถามที่เป็นมาตรฐานหรือวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best 
Practice) เพ่ือเปรียบเทียบกับสิ่งที่องค์กรหรือหน่วยงานมีอยู่ 
  8. การส ืบสวน  (Incident investigation) ในกรณ ีท ี ่ ม ี เ หต ุ การณ ์ผ ิ ดปกต ิ เก ิ ดข ึ ้ น เช่น 
การทุจริตอุบัติเหตุฯลฯนั้นองค์กรต่างๆก็มักจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อสืบสวนและจัดทำรายงานเกี่ยวกับ
ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งข้อเท็จจริงจากรายงานดังกล่าวสามารถนำมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการค้นหาความเสี่ยงได้
เช่นกัน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายในองค์กร 
  - ปัจจัยเสี่ยงภายนอกคือความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กรเช่นการเมืองสภาวะเศรษฐกิจ
สังคมกฎหมายภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อมฯลฯเป็นต้น 
  - ปัจจัยเสี่ยงภายในคือความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กรเช่นวัฒนธรรมองค์กรนโยบายการ
บริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากรการบริหารทรัพย์สินฯลฯเป็นต้น 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี ่ยงเพื ่อให้สามารถกำหนดระดับความเสี ่ยงที ่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงโดยเป็นกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดยการนำ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะห์โอกาสผลกระทบที่จะเกิดข้ึนและประเมิน
ระดับความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู่และยังมีประโยชน์ใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรที่จำกัดไม่ว่าจะเป็นเงินทุนเวลาวัสดุ
อุปกรณ์และบุคลากรขององค์กรทำให้ไม่สามารถท่ีจะจัดการกับทุกความเสี่ยงได้การประเมินความเสี่ยงจะช่วยทำให้



องค์กรตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและประเมินได้ว่าควรจะจัดการกับความเสี่ย งนั้นๆอย่างไร
ความเสี่ยงใดควรต้องรีบดำเนินการบริหารจัดการก่อนหลังหรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่จะยอมรับให้เกิดขึ้นได้ 
  การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงได้แก่ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง
(Degree of Risk)โดยแต่ละองค์กรจะต้องกำหนดเกณฑ์ขึ้นให้เหมาะสมกับประเภทและสภาพแวดล้อมขององค์กร
โดยอาจจะกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนนหรือ 3 คะแนนซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารขององค์กรโดย
เกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองค์กรที่มีข้อมูลสถิติตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง
สำหรับองค์กรที่มีไม่มีข้อมูลสถิติตัวเลขหรือจำนวนเงินหรือไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
  2.1 การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต
ปัจจุบันหรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคตโดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน  
5 คะแนนประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนนแสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิดสูงมากสูงปานกลาง
น้อยและน้อยมากตามลำดับและกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับโอกาสที่จะเกิดจากนั้นทำการวิเคราะห์โอกาสที่จะ
เกิดหรือความถี่ในการเกิดว่าแต่ละความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดข้ึนในระดับใดดังตัวอย่างดังนี้ 
 
  การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดแบบเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 
   การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดแบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก 

                   
  2.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ 

เสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งการกำหนดระดับของผลกระทบนั้นจะต้อง
พิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นโดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็นผลกระทบที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินหรือด้านการเงิน/ทรัพย์สินการดำเนินงานชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากรฯลฯโดยอาจกำหนด
เกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนนประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนนแสดงถึงระดับความรุนแรง
ระดับสูงมากสูงปานกลางน้อยและน้อยมากตามลำดับและกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบจากนั้นทำการวิเคราะห์ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงขึ ้นว่ามีผลกระทบอยู ่ในระดับใด
ตัวอย่างเช่น 
 



   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน  
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท 
4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 
   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักเกินกว่า 1 วัน 
4 สูง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 6 ชั่วโมงแต่ไม่เกิน 1วัน 
3 ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 3 ชั่วโมงแต่ไม่เกิน 6 ชั่วโมง 
2 น้อย ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง 
1 น้อยมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักไม่เกิน 1 ชั่วโมง 

 
   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ 
4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะถึงหยุดงานมากกว่า 20 วัน 
3 ปานกลาง มีบาดเจ็บถึงหยุดงานมากกว่า 7 วันแต่ไม่เกิน 20 วัน 
2 น้อย มีบาดเจ็บหยุดงานไม่เกิน 7 วัน 
1 น้อยมาก มีบาดเจ็บเล็กน้อยไม่หยุดงาน 

 
   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์วิทยุและโทรทัศน์ 
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด 
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 

 
  2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นหลังจากองค์กร
วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้วองค์กรต้องนำผลการวิเคราะห์มาประเมินระดับความเสี่ยง
ว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยงซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับได้แก่สูงมากสูงปานกลางน้อยและน้อยมากแทนระดับความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วยสี
แดงสีเหลืองสีนํ้าเงินสีเขียวและสีขาวตามลำดับโดยนำผลจากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดขึ้นและผลจาก
การวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอย่างดังนี้ 
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  เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่าความ
เสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อนโดยตารางการ
ประเมินระดับความเสี ่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี ่ยงออกเป็น  5 ระดับจำแนกระดับความเสี ่ยงโดยใช้สีเป็น
ตัวกำหนดดังนี้ 
  สีแดงหมายถึงระดับความเสี่ยงสูงมาก 
  สีเหลืองหมายถึงระดับความเสี่ยงสูง 
  สีน้ำเงินหมายถึงระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  สีเขียวหมายถึงระดับความเสี่ยงน้อย 
  สีขาวหมายถึงระดับความเสี่ยงน้อยมาก 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นให้นำคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเมินระดับ
ความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับความเสี่ยง
ตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น 
3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองค์กรได้ค้นหาวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้วขั้นตอนต่อไปคือการกำหนดวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิด 
 



 Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากวิธีการนั ้นๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี ่ยงที ่มีความ
สอดคล้องกับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย 
  หลักการจัดการความเสี่ยงมี 4 แนวทางคือ 
  3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่าไม่มีแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงนั้นกล่าวคือ
ไม่มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบหรือไม่สามารถหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการความเสี่ยงได้แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ใน
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้วยการหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้นๆหรือ
เปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไปเพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างไรก็
ตามการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้น
ด้วย 
  3.2 การร่วมจัดการความเสี่ยงคือการหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการความเสี่ยงหรือโอน (Transfer) ความ
เสี่ยงขององค์กรไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบด้วยองค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการ
ความเสี่ยงด้วยตนเองหรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับผู้บริหารควรโอน
ความเสี่ยงไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบเช่นการทำประกันภัยเพื่อให้บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนหรือการจ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน (Outsource) 
  3.3 การลดความเสี่ยงคือการดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบของความเสี่ยง
องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัวที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงด้วยตนเอง
กล่าวคือมีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้นหรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ์ได้โดยต้นทุนในการ
ดำเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสมผู้บริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเองเช่นการทำสัญญาล่วงหน้ากับ  
Supplier เพื่อลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้น , การมีแหล่งสำรองพลังงานเพื่อลดผลกระทบต่อสายการผลิตกรณี
ไฟฟ้ากระแสหลักขัดข้อง 
  3.4 การยอมรับความเสี่ยงคือการไม่ดำเนินการใดๆกับความเสี่ยงเนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้คือมีโอกาสที่เกิดไม่บ่อยหรือมีผลกระทบไม่สูงองค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัวที่มี
โอกาสที่จะเกิดไม่บ่อยหรือหากเกิดข้ึนแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนักผู้บริหารจึงยอมรับความเสี่ยงดังกล่าวคือ
ไม่ดำเนินการใดๆอย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่าความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือว่า
มีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้หรือไม่เพราะถ้าความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเกิน
ระดับท่ียอมรับได้ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป 
  การพิจารณาว่าจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีใดสิ่งที่ควรคำนึงมากที่สุดคือต้นทุนที่จะใช้ใน
การดำเนินการและผลประโยชน์ที่จะได้รับเมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงได้แล้วควรจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงโดยละเอียดโดยกำหนดวัตถุประสงค์ของแผนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ขององค์กรระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระยะเวลาดำเนินการผู้รับผิดชอบและผลที่คาดว่าจะได้รับ 
4. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึงกระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่กำหนดไว้มีความเพียงพอ



เหมาะสมมีการนำไปปฏิบัติจริงและการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผลโดยการติดตาม
ประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 
  4.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยงลงสู่
ระดับท่ียอมรับได้ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการดำเนินงานด้านต่างๆตามปกติขององค์กรและมี
การปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กรเพื่อให้เกิดการตอบสนองความเสี่ ยงหรือการ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วทันการณ์ 
  4.2 การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งคือการติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้เพ่ือให้ทราบถึงความเพียงพอเหมาะสมและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
ตามที ่กำหนดไว้ขอบเขตและความถี่ ในการประเมินขึ ้นอยู ่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที ่เกิดขึ ้นและ
เปลี่ยนแปลงไปซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถดำเนินการได้ดังนี้ 
  4.2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเองเป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงด้วยการกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) หรือผู้มีความชำนาญในงาน
กระบวนการหรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลโดยกำหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความ
เชี่ยวชาญนั้นๆร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและค้นหาความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงของงาน
กระบวนการหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบเพื ่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี ่ยงให้มีความ
เหมาะสมและประสิทธิผลมากขึ้น 
  4.2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระเป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่มีส่วน
ได้เสียหรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงานกระบวนการและกิจกรรมนั้นๆเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ
ติดตามประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริงถูกต้องครบถ้วนและไม่มีอคติการติดตามประเมินผลอย่างอิสระอาจ
กระทำโดยผู้ตรวจสอบจากภายในและภายนอกและ/หรือที่ปรึกษาภายนอกตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะทำงาน
ที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพื่อให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมากขึ้นการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง 
  การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็น
ระบบเหมาะสมและมีการนำไปปฏิบัติจริง 
  การประเมินผลเพื่อให้มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิผลการตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง 
(Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือ
ต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยั งเหลืออยู่หลังมีการจัดการความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการดา
เนินงานขององค์กร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงโดยวิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าดำเนินการแล้วเสร็จตาม
กำหนดมีความเพียงพอมีประสิทธิผลหรือไม่หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่
อาจยอมรับได้เหลืออยู่ควรพิจารณาต่อไปว่าเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใดและจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
อย่างไรจากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการรวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทั้งนี้การ
บริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 

 



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

1.  จัดให้มีการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นประจำทุกปี  
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั ่วทั้ง

องค์กร 
3. มีระบบการติดตาม รายงาน ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 
4. บุคลากรของสำนักงานทุกระดับเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมิน

ความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง (Risk Self assessment) และเป็นผู้บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม และยอมรับได้  

 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 แนวทางการดำเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1  การเริ่มและพัฒนา  

1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  
2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน  
4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extrme) รวมทั้งปัจจัย

เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ 
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโนน

ทัน รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได ้
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะที่ 2  การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
1)  ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภทผลักดันให้มีการบริหารความ

เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 

1) ผู้บริหารท้องถิ่น  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 
2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง  จดัทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 
3) ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 



กลไกการบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสียงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
  โครงสร้างบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล  การตัดสินใจ การจัดทำแผน 
การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  
1.ผู้บริหารท้องถิ่น  
 1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4)  พิจารณาผลจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

ผูบ้รหิารทอ้งถิ่น 

คณะกรรมการ

บรหิารจดัการ

ความเส่ียง  

ผูป้ฏิบตัิงาน  

แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการ

ความเส่ียง 

1.ระบปัุจจยัเส่ียง ประเมินโอกาส

และผลกระทบ 

2. วเิคราะหแ์ละจดัล าดบั

ความส าคญั 

3.จดัท าแผนบรหิารความเส่ียง 

  

สนบัสนนุขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง   

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ/อนมุตัิ 

พิจารณา
เสนอแนะ 

6.ทบทวนแผนการ
บรหิารความเส่ียง 

5. รายงาน/ประเมินผลการบรหิารความเส่ียง

เส่ียง  
4. ส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูป้ฏิบตัิ 

ปฏิบตัิงานตามแผนบรหิารความเส่ียง 

บรหิารทอ้งถิ่น 

คณะกรรมการบรหิารจดัการความเส่ียง 

หวัหนา้ส านกั/ผูอ้  านวยการกอง 

ผูป้ฏิบตัิงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลโนนทนั 



2.คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1)  ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยงที่ ได้แก่ การระบุความ
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยงที่เป็นระบบ
มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 2)  ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรฐานการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
 3)  จัดทำรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบและพิจารณา  
 4)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินการขององค์กร 
 5)  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม 
 6)  สรุปผลและขั้นตอนเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินผลให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือสรุปภาพรวมเสนอผู้บริหารท้องถิ่น  
3. หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง 
 1)   ศึกษาทำความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน 
 2)   ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัด และจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
 3)   ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
 4)   พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  
 1)  ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2)  สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 3)  ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนทัน ที่  353/2565   ลงวันที่   26 กรกฎาคม  2565  โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ
หน้าที่ ดังนี้  

1) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน     ประธานคณะกรรมการ 
2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน    รองประธานคณะกรรมการ 
3) ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
5) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    กรรมการ 
6) ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
7) กองสวัสดิการสังคม      กรรมการ 
8) หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ/เลขานุการ 
9) เจ้าพนักงานธุรการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 



ให้มีหน้าที่  ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ดังนี้  
1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
 

  ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน ได้ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน โดยมีการคำนึงถึงสาเหตุทั้งจากปัจจัย
ภายใน (สภาพแวดล้อมภายในองค์กรซึ่งเป็นสิ่งที่องค์กรสามารถควบคุมการเกิดได้ เช่น กฎระเบียบ  ข้อบังคับ
ภายในองค์กรวัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ หรือเครื่องมือ/อุปกรณ์ เป็นต้น ) และปัจจัยภายนอก (สิ่งที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของสำนักงานเป็นสิ่งที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง 
เทคโนโลยี หรือภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เป็นตัน) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลการ
ปฏิบัติงานขององคก์รตามแบบรายงาน ดังนี้  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1  แผนดำเนินการของโครงการ (RM-1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 

   (RM-1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.1.2  กองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 

                  (RM-1) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.1.3  กองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทนั   

               (RM-1) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.4  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหาร                          
                 สว่นตำบลโนนทัน (RM-1)  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.5  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหาร                          
            ส่วนตำบลโนนทัน (RM-1) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.1.6 กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 

           (RM-1) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.7 หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนตำบล    
โนนทัน    (RM-1) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

3.2   การวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1  กองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
                  (RM-2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหาร                  
              ส่วนตำบลโนนทัน (RM-2) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

3.2.3  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  
(RM-2) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.4  กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
(RM-2) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.5  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
(RM-2) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.6  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน (RM-2) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.7  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบล    
โนนทัน (RM-2) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

3.3   แนวทางตอบสนองความเสี่ยง  (RM-3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1  กองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
                  (RM-3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.2  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหาร                  
              ส่วนตำบลโนนทัน (RM-3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.3  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน (RM-3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.4  กองศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน (RM-3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.5  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
(RM-3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.6  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน (RM-3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.7  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบล   
โนนทัน (RM-3) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
4.1 การติดตามและรายงานผล 
 ภายหลังจากที่ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการดำเนินการตามแผน จำเป็นต้องมีรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงคามแผนบริหารจัดการวามเสี่ยงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำ
รายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงทราบการติดตามผลมี     2 ลักษณะ คือ 
 1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จึงได้จัดให้มีการ
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติ (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติ
ของหน่วยงาน หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/
กิจกรรมรองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถ
ดำเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีท่ีพบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรม
ที่กำหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่าย
เลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือแจ้งให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงพิจารณาหาแนวทาง
ในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
4.2 การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
  ให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง หรือหน่วยตรวจสอบภายใน 
รับผิดชอบในการดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในเวลาที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

การรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

4.1  กองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
                  (RM-4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหาร                  
              ส่วนตำบลโนนทัน (RM-4) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

4.3  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน (RM-4) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
4.4  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
(RM-4) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
4.5  กองศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน (RM-4) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
4.6  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน (RM-4) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
4.7  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน 
(RM-4) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การทบทวนติดตามผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

  การทบทวนติดตามผลตามแผน เป็นกระบวนการให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่
ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการทบทวนติดตามผลเป็น
กระบวนการที ่เกิดขึ ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที ่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ได้แก่             
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้  
 การทบทวนติดตามผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็น
ระยะ ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การทบทวนติดตามผลตามแผน      
อาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
การพัฒนาระบบบริหารจัดการการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะอนุทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนทัน  
-  คำแต่งตั้งคณะอนุทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สำนัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทัน  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

การทบทวนติดตามผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 


