
 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลโนนทัน 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************** 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลโนนทัน 
   องคกรจะกาวหนาไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดจากพนักงานที่มีศักยภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
จึงเปนพันธกิจสำคัญที่องคกรตองใสใจ นอกจากชวยเพิ่มศักยภาพใหพนักงาน ยังชวยรักษาพนักงานที่ดีมี
ศักยภาพใหอยูกับองคกรไดระยะยาว อีกทั้งยังชวยสรางความภักดีใหกับองคกรยิ่งขึ ้นกรอบนโยบายและ
กระบวนการหลักในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 
   ๑. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ๒. การพัฒนาบุคลากร 
   ๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   ๔. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   ๕. การสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

สวนท่ี ๑ การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ๑.๑ การวางแผนอัตรากำลัง 
     - วิเคราะหและวางแผนอัตรากำลัง 
    - กรอบอัตรากำลงั และการปรับกระบวนการทำงาน 
    - ทบทวนอัตรากำลัง เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    ๑.๒ การสรรหาและการคัดเลือก 
     - กระบวนการสรรหาสอดคลองกับการวางแผนอัตรากำลังคน 
     - การสรรหาบุคคลคำนึงถึงเปาหมาย และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
     - กระบวนการสรรหาดำเนินการสรรหาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
     - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผูสมัคร คงไวซ่ึงความมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 
      สมรรถนะ และความถูกตอง 
     - ตำแหนงท่ีดำเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธอยางเหมาะสม 
     - ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม 

สวนท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากร 
    ๒.๑ นโยบายการพัฒนาบคุลกร 
     - มุงเนนการใหพนักงานมีการพัฒนาตัวเองและใหองคกรเติบโต เพ่ือใหพนักงานทำงานไดดีมี 
    ประสิทธิภาพ องคกรตองสงเสริมใสใจพัฒนาพนักงานทุกคนใหมีศักยภาพในการทำงานท่ีดีข้ึน 
     - มุงเนนใหพนักงานในองคกรพัฒนาฝมือ ทักษะการทำงาน ตลอดจน องคความรูตางๆ ท่ีดีข้ึน 
       เพ่ือท่ีจะสามารถนำมาใชประโยชนกับการทำงานไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     - มุงเนนใหพนักงานทุกคนรูสึกถึงการดูแลขององคกร สงเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน 
       ความสามารถใหดียิ่งข้ึนเรื่อย ๆ สรางความกาวหนาใหเปนรูปธรรม 
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   - มุงเนนใหพนักงานมีความภักดีกับองคกร ท้ังยังเปนการรักษาพนักงานท่ีดีมีศักยภาพใหอยูกับ 
     องคกร 
    - มุงเนนการเสริมสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม เพิ่มการเรียนรูดวยตนเองและเพ่ือ
สรางความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานของตนเองอยาง ตอเนื่อง 
      ๒.๒ แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
    - มีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซึ่งตองจัดทำเปนประจำตามวงรอบ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
    - จัดทำเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลการในแตละตำแหนง 
    - สงเสริมใหพนักงานพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคลองคการบริหารสวนตำบลนาคำไฮ 
    - จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกสวนราชการท่ีมีตอพัฒนาบุคลากร 
    - จัดใหมีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

สวนท่ี ๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   ๓.๑ การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการอยางเปนระบบเพ่ือ ผลักดันใหผล
การปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุเปาหมาย ดวยการเชื่อมโยงตอเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับ
องคกรระดับหนวยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการกำหนดเปาหมายผลการปฏิบัติ
ราชการขององคกรที่ชัดเจน การพัฒนาผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอยาง
ตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเปาหมายที่ไดกำหนด และผลที่ไดจากการประเมิน
นำไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผูปฏิบัติงาน 
   ๓.๒ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   การดำเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติ ราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการ
ประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว หรือผลสัมฤทธิ์ของงานซ่ึงกำหนดโดย ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย รวมถึงพฤติกรรม
ซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะนำคะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวนหนึ่ง นำมาคำนวณรวมกันจะไดคะแนน
ผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งนำไปใชในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเปนขอมูลในการปรึกษาหารือ
ระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนำไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรตอไป 
   ๓.๓ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพ้ืนฐานเปนการประเมินท่ีพิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการท่ีเกิดข้ึน 
จริงในรอบการประเมินวาไดตามคาเปาหมาย (Goals) มากนอยเพียงใด ทั้งนี้ ผูปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงาน
ไดผลที่ดีเมื่อเทียบกับคาเปาหมายจะไดรับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกวาผูปฏิบัติที่ปฏิบัติไดผลที่ดอย
กวาการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน กำหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และกำหนดคา
เปาหมาย (Goal) เพื่อประเมินผลลเปนเกณฑในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยคาเปาหมายของผลหรือสิ่งท่ี
ตองการใหบรรลุผล ภายหลังจกที่ผูปฏิบัติไดปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแลว ทำการประเมินโดยเทียบกับ
ผลท่ีเกิดข้ึนจริง กับเกณฑคาเปาหมายท่ีตั้งไวเพ่ือสรุปเปนคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 
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     ๑. การถายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงลาง (Goal Cascading Method) 
     ๒. การสอบถามความคาดหวังของผูรับบริการ (Customer-focused Method) 
     ๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
     ๔. การประเมินความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
   ๓.๔ การประเมินสมรรถนะ 
   สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู ปฏิบัติ แสดงออก
ระหวางการปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะสงผลตอ ความการปฏิบัติ
หนาท่ีตามตำแหนงปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจูงใจท่ีรับผิดชอบอยูใหสำเร็จไปดวยดี การประเมินสมรรถะก็ 
คือ การประเมินวาผูปฏิบัตินั้นๆ ไดแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะทอนสมรรถนะท่ีควรจะเปนของตำแหนงหรือไม 
ประการใด หากผูปฏิบัตินั้นไดแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมอยางนอยเทากับพฤติกรรมที่ควรจะเปน แลว ยอมถือ
ไดวาผูปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะไดตามท่ีตำแหนงท่ีรับผิดชอบ การท่ีทำไดตามพฤติกรรมท่ีควรจะเปนหรือไมนั้น
ผลการปฏิบัติราชการของผูปฏิบัตินั้นๆ 
   ๓.๕ การแจงผลประเมินและแนวทางการใหคำปรึกษา 
   ดังกลาวใหผูบังคับบัญชาหรือผูรับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินนี้จะตองดำเนินการใน 
๒ กรณี 
   (๑) การแจงผลการประเมินเปนรายบุคคล พรอมใหคำปรึกษา แนะนำเพ่ือนำไปสูการพัฒนา ผลการ 
หลังจากการปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม กอนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบงบประมาณใหมตอไป ซึ่งใน
การแจงผลการประเมินกรณีตองใหผูรับการประเมินลงนามรับทราบดวย 
   (๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผูมีผลงานดีเดน และดีมาก และประกาศใหทราบท่ัวกัน เพ่ือใหเกิด
ความโปรงใสในการดำเนินงาน และเปนการยกยอง ชมเชย ผูที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเดน และดีมากเปนท่ี
ประจักษโดยท่ัวกัน 

สวนท่ี ๔ การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสารสามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดานบุคลากรได
อยางมีประสิทธิภาพ และเปนองคกรแหงการเรียนรู 
   ๔.๑ พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
   ๔.๒ ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
   ๔๓ เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใชงานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
   ๔.๕ จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคการบริหารสวนตำบลบุคลากรรวมกัน
เรียนรูและถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
   ๔.6 จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สวนท่ี ๕ การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลนำไฮมีนโยบายท่ีจะสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใสโดยมุงเนนการ 
ดำเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกดาน และสอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
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  ๕.๑ มาตรฐานจริยธรรมขององคกร 
    - ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
     - ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
     - ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
     - ตองไมประพฤติตนอันกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 
    - ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู
ความสามารถใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน
สงูสุดแกประเทศชาติและประชาชน 
     - มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความ
เขาใจนดีระหวางหนวยงานและประชาชน 
     - ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยดี 
     - ตองรักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับจะกระทำได 
ตอเม่ือมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
    - ตองรักษาและเสริมสรางสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
 
    ประกาศ ณ วันท่ี   ๕   มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
                  (นายสมบัติ  ไชยรส) 
              นายกองคการบรหิารสวนตำบลโนนทัน 


