
 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลโนนทัน 
เรื่อง การนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใชในการประกอบการพิจารณา 

ตามกรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ.๒๕๖6 
**************************** 

   " บุคลากร " ถือเปนทรัพยากรสำคัญและมีคุณคาท่ีสุดตอการขับเคลื่อนพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบลโนนทัน ใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลจึงจะตอง
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลัก
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 
๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๔๐) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถ่ินตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 

   องคการบริหารสวนตำบลโนนทัน จึงกำหนดใหมีการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใชใน
การประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลนา
คำไฮ ดังนี้ 
    ๑. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ๒. การพัฒนาบุคลากร 
    ๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    ๔. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    ๕. การสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
    ๖. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
    ๗. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สวนท่ี ๑ การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ๑.๑ การวางแผนอัตรากำลัง 
    - วิเคราะหและวางแผนอัตรากำลัง 
    - กรอบอัตรากำลัง และการปรับกระบวนการทำงาน 
    - ทบทวนอัตรากำลัง เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๑.๒ การสรรหาและการคัดเลือก 
    - กระบวนการสรรหาสอดคลองกับการวางแผนอัตรากำลังคน 
    - การสรรหาบุคคลคำนึงถึงเปาหมาย และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
    - กระบวนการสรรหาดำเนินการสรรหาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผูสมัคร คงไวซ่ึงความมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะและความถูกตอง 
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    - ตำแหนงท่ีดำเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธอยางเหมาะสม 
    - ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม 
   ๑.๓ การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ 

สวนท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากร 
   ๒.๑ นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
    - มุงเนนการใหพนักงานมีการพัฒนาตัวเองและใหองคกรเติบโต เพ่ือใหพนักงานทำงานไดดีมี 
ประสิทธิภาพ องคกรตองสงเสริมใสใจพัฒนาพนักงานทุกคนใหมีศักยภาพในการทำงานท่ีดีข้ึน 
    - มุงเนนใหพนักงานในองคกรพัฒนาฝมือ ทักษะการทำงาน ตลอดจนมีองคความรูตางๆ ท่ีดีข้ึน 
เพ่ือท่ีจะสามารถนำมาใชประโยชนกับการทำงานไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    - มุงเนนใหพนักงานทุกคนรูสึกถึงการดูแลขององคกร สงเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน 
ความสามารถใหดียิ่งข้ึนเรื่อย ๑ สรางความกาวหนาใหเปนรูปธรรมระยะยาว 
    - มุงเนนใหพนักงานมีความภักดีกับองคกร ท้ังยังเปนการรักษาพนักงานท่ีดีมีศักยภาพใหอยูกับ
องคกรได 
    - มุงเนนการเสริมสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม เพ่ิมการเรียนรูดวยตนเองและเพ่ือ
สรางความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานของตนเองอยางตอเนื่อง 
   ๒.๒ แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
    - มีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซ่ึงตองจัดทำเปนประจำตาม วงรอบ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
    - จัดทำเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลการในแตละตำแหนง 
    - สงเสริมใหพนักงานพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล 
    - จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกสวนราชการท่ีมีตอพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลโนนทัน 
    - จัดใหมีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

สวนท่ี ๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   ๓.๑ การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการอยางเปนระบบเพ่ือ ผลักดันใหผลการ 
ปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุเปาหมาย ดวยการเชื่อมโยงตอเปาหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับองคกร 
ระดับหนวยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการกำหนดเปาหมายผลการ ปฏิบัติราชการ
ขององคกรท่ีชัดเจน การพัฒนาผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ อยางตอเนื่อง 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับเปาหมายท่ีไดกำหนด และผลท่ีไดจากการ ประเมินนำไป 
ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผูปฏิบัติงาน 
   ๓.๒ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การดำเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งท่ีตกลงกันไว หรือผลสัมฤทธิ์
ของงานซ่ึงกำหนดโดย ตัวชี้วดัและเปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซ่ึงแสดงออกในการปฏิบัติราชการกำหนดโดย
สมรรถนะ(Competency) ในการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการ
ประเมิน สมรรถะอีกสวนหนึ่ง นำมาคำนวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซ่ึงนำไปใชในการ
พิจารณาความดีความชอบตลอดจนเปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนำไปสู
การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 
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   ๓.๓ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพ้ืนฐานเปนการประเมินท่ีพิจารณาจากผลการปฏิบัติ ราชการ 
ท่ีเกิดข้ึนจริงในรอบการประเมินวาไดตามเปาหมาย (Goals) มากนอยเพียงใด ท้ังนี้ ผูปฏิบัติท่ี สามารถ
ปฏิบัติงานไดผลท่ีดีเม่ือเทียบกับเปาหมายจะไดรับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกวาผูปฏิบัติท่ี ปฏิบัติไดผล
ท่ีนอยกวา การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน กำหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และ
กำหนดเปาหมาย(Goal) เพ่ือเปนเกณฑในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยเปาหมายของผลหรือสิ่งท่ีตองการให
บรรลุผล ภายหลังจากท่ีผูปฏบิัติไดปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแลว ทำการประเมินโดยเทียบกับผลท่ี
เกิดข้ึนจริง กับเกณฑเปาหมายท่ีตั้งไวเพ่ือสรุปเปนคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 
   ๑. การถายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงลาง (Goal Cascading Method) 
   ๒. การสอบถามความคาดหวังของผูรับบริการ (Customer-focused Method) 
   ๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Worklow-charting Method) 
   ๔. การประเมินความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
   ๓. ๔ การประเมินสมรรถนะ 
   สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งท่ีผูปฏิบัติ แสดงออกใน
ระหวางการปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ท่ีจะสงผลตอ ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามตำแหนงท่ีรับผิดชอบอยูใหสำเร็จไปดวยดี การประเมินสมรรถนะก็ คือ การประเมินวา ผู
ปฏิบัตินั้นๆไดแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะทอนสมรรถะท่ีควรจะเปนของตำแหนง หรือไม ประการใด หากผู
ปฏิบัตินั้นไดแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมอยางนอยเทากับพฤติกรรมท่ีควรจะเปน แลว ยอมถือไดวาผูปฏิบัตินั้นๆ 
มีสมรรถนะไดตามท่ีตำแหนงท่ีรับผิดชอบ การท่ีทำไดตามพฤติกรรมท่ีควรจะเปนหรือไมนั้นยอมสงผลถึงผลการ
ปฏิบัติราชการของผูปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใชใกระบวนการ
ประเมิน เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะทอนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสรางขวัญ
กำลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
   ๓.๕ การแจงผลประเมินและแนวทางการใหคำปรึกษา 
   หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผูบังคับบัญชาหรือผูประเมินตองแจงผลการประเมิน
ดังกลาวใหผูบังคับบัญชาหรือผูรับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินนี้จะตองดำเนินการใน 5 กรณี 
   (๑) การแจงผลการประเมินเปนรายบุคคล พรอมใหคำปรึกษา แนะนำเพ่ือนำไปสูการพัฒนา ผลการ
ปฏิบัติราชการรวมท้ังพฤติกรรม กอนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบงบประมาณใหมตอไป ซ่ึงในการแจงผลการ
ประเมินกรณีตองใหผูรับการประเมินลงนามรับทราบดวย 
   (๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผูมีผลงานดีเดน และดีมาก และประกาศใหทราบท่ัวกัน เพ่ือให
เกิดความโปรงใสในการดำเนินงาน และเปนการยกยอง ชมเขย ผูท่ีมีผลการปฏิบัติราชการดีเดน และดีมาก 
เปนท่ีประจักษโดยท่ัวกัน 

สวนท่ี ๔ การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษยเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณ 
เอกสารสามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดานบุคลากรได
อยางมีประสิทธิภาพ และเปนองคกรแหงการเรียนรู 
   ๔.๑ พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
   ๔.๒ ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
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   ๔.๓ เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใชงานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
   ๔.๕ จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคการบริหารสวนตำบลบุคลากรรวมกัน
เรียนรูและถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
   ๔.๕ จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สวนท่ี ๕ การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลโนนทัน มีนโยบายท่ีจะสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใสโดยมุงเนนการ
ดำเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกดาน และสอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
   ๕.๑ มาตรฐานจริยธรรมขององคกร 
    - ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
    - ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
    - ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
    - ตองไมประพฤติตนอันกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 
    - ตองปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกำลังความสามารถดวยความเสียสละ ทุมเทสตีปญญา ความรู
ความสามารถใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 
    - มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความ
เขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 
    - ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยดี 
    - ตองรักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับจะกระทำไดตอเม่ือมี 
อำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
    - ตองรักษาและเสริมสรางสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

สวนท่ี 6 การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
    - องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
    - กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
    - บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหนงระบบชีกับระบบแทง 
    - การเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทเดียวกัน 
    - การเปลี่ยนตำแหนง 
    - กลุมงานท่ีเก่ียวของเก้ือกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
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สวนท่ี ๗ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานรางกาย 
    - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานอารมณการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานสังคม 
    - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานสติปญญา 
 
   จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
      ประกาศ ณ วันท่ี ๑๒ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
     
 
 
                  (นายสมบัติ  ไชยรส) 
              นายกองคการบริหารสวนตำบลโนนทัน 


